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NATALIA BALSEIRO
“Unha boa
programacion cultural
acaba transformando
as mentalidades”

Texto Nicolds Vidal
Fotos Luis Polo
Caricatura Juan Veiga

marcha de Natalia Balseiro come
programadora culiural de San Sa-
dumifio deixa atrds un traballo que,
sen animo de pofierlle medallas a
ninguén, non serd doado de supe-
rar. Asi o salientan arfistas e obser-
vadores do feito cultural despois do
labor de seis anos desta muller nun
concello pequeno gue soubo com-
petir en oferla e programacién de lecer con municipios moi-
1o méis grandes e converierse nun modelo para outros de ser-
vizo G sta comunidade. No momento da despedida, fage
mos balance.

—Creo que os seus comezos no eido cultural foron
un tanto inesperados, gnon?

—Os comezos foron totalmente casvais. Empecei a tra-
ballar na.piscina municipal de San Sadumifio no ano 98.
Coa posta en marcha do centro cultural viron a necesi-
dade de contratar a unha persoa para encher de confidos
ese espuzo. Propuxéronmo, pereceume ben, déronme as
chaves e dixéronme: “Non sabemos o que tes que facer”.
A partir de af eu o que fixen foi ver as necesidades que ti-
fia a xente. Cofieces o Concello pero tes que pro?undi-
zar para cubrir as demandas. Por outra banda habia que
aproveitar as posibilidades que tiiamos con ese espazo
e con outros, mais pequenos, que habia nas parroquias.
Botamos a andar cun presuposto
inicial de tres milléns de pesetas .
—z2Chega ao mundo da cul-

“QO traballo coa xente

profesional para piblico e outra para o colexio, os ne-
nos van polo menos unha vez ao ano. Logo, hai urha
pogramacién de teatro afeccionado, algo de danza, pa-
ra colexio sobre fodo, misica, con concertos didacticos,
cursos para os nenos, cada mes de diferentes cousas, pa-
ra adultos, exposiciéns e obradoires. Ademais, estan as
escolas teatrais e o programa de maxia. Tamén houbo
pequenas produccidns feafrais, os nenos gaharon o de
Caixanova na sta categoria. Finalmente, o que para min
ten mais inferese, que é o das pérsoas maiores, intentan-
do que sexan participes da sociedade. Coa desculpa
dunha escola dpe rehabilitacién intentamos invelucralos
en procesos de cofiecementos da memoria, da propia
parroquia e do Concello a fravés de propostas de cursos
de danza, audiovisval, misica, ete.

—¢gComo traduciron iso, como se artella un pro-
grama cos maiores?

—is0 tradicese en que se fixo un-
ha montaxe de danza con persoas -
maiores de 60 anos. A elaboracién
da coreografia partiu das historias

tura desde o ambito da edu- AL 20 ue elas contaron da sba vida, un-

cacién fisica? o maior, € COS COI(?XIOS’ ﬁu coreografia que dirixiv Crisfina

i, eu fixen Educacién Fisica. levoume as maiores Montero, con elementos que todas

Formeime a medida que ia traba- g v sy viviran en comin. Este ano xa non
satisfaccions

llando, ah’rdb\juw eando’estuda-
ba na Facultade estabamos nun
departamento de creatividade e

motricidade, cunha profesora que se chama Uxia Trigo,
questios.formou meifisimo no mundo da organizacion e xes-

e Adién dél froxectos, en global.

—zA partir dese.comezo, como artella unha pro-
gramacién cullural“garu‘ un Concello como San
Sadurnifio? ~ -~ ia mes- .

—A pariir de ai comecei a elaborar proxectos. De arfes es-
cénicas, misica, etc. Comezamos coa parfe méis global
e foise incrementando con actividades que xiran entorno
ao mesmo tema: arfes escénicas, plésfica, featro e escena.
Iniciamos famén as escolas, proxectos educafivos Go redor
dos programas. Ademais eu levaba a xestién deporfiva do
Concello. ;

—¢Cando se elabora un proxecto, o presuposto
é a parte.principal?

—0O que eu fixen foi un proxecto global, a meses vista, do

" . que se deberia facer a longo prazo e, a partir de ai, elo-

boramos accidns concretas, para as que tes carfos, e © pre-
suposto foise' incrementando e executando. Agora, por
exemplo, habia 96.000 euros para programacién culiu-
ral.

—Un bo incremento respecto dos comezos. ;Que
fixeron con este presuposto?

—Agora estamos facendo unha programacién de feaitro

queren exhibirse, ainda que o fo-
rén de xeito interno. O traballo que
nos interesa & o proceso, mdis-que
a exhibicién.

—¢Cal cre que foi a recepcidén destas novas ac-
tividades no seu concello, iniciativas que nun-
ca antes se fixeran?

—Levamos cinco anos e medio. O inicio foi moi duro a tra-
vés de todas as idades nun lugar no que non hai hébito de
consumo de lecer en xeral, nén s6 cultura. E un concelio
moi disperso, con menos de 3.500 habitantes e 97 qui-
lémefros cadrados, unha foleria. Méis da metade da po-
boacién supera os 50 anos ¢ hai poucos nenos. O que re-
almente funcionou ben foi a pragramacién escolar & as es-
colas relacionadas cos colexios, como a de teatro. En
canto & exhibicién, foi pouco a pouco incrementando o pt-
blico ata ter unha metﬁ:esmble dunhas 70 persoas, que
para San Sadurnifio.esté ben. O ano pasado, nas 46 ac-
tividades que realizamos, fomaron parte unhas 4.800
persoas. Este ano nétase un incremento de participacién
en t6dalas actividades, cando o ano pasado houbo que
pechar cursos por falta de xente. Este ano estan todos
cheos con 25 ou 30 nenos. Creo que nun prazo dun par
de anos ainda seré mdis intenso.

-~2A que atribe iso?

—A descentralizacion da programacién para que fun-

. cionase. Levar o teatro &s parropquias, colaborar cos fes-
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tivais do rio de Naraio, da chanfaina de igrexafeita, levar ac-
tuaciéns de maxia polas parroquias, o teafro escolar, cursos e
ir vinevlande as parroquias & programacién e que vaian pi-
cando da actividade centralizada, quizais o de maior calide-
de.

—¢Como é posible que un concello como San Sa-
durniiio poida levar a cabo esta programacién?
—A cuestidn &, evidentemente, de politica. A min o alcalde
non me puxo nunca frabas, incrementouse o presuposto grazas
aos bos resulfados e a xente estaba contenta, as asociaciéns ti-
fian un inferlocutor e comezaron ver o centro cultural e os cen-
fros parroquiais como un punto de encontro. A xente estaba
metlida na casa e era moi necesario que sairan para facer algo,
ainda que sexa para fomar café nunha praza. Hai que estar co
diaeiso requerivme autoformacién e ter contactos, ver outras
programacions, ir a sitios, ver espectaculos...

—¢A creacion dese centro cultural foi tamén clave
para potenciar a programacién?

~~Funcicna desde o mes de xufio de 99, eu comecei en outubro
do 98. As dibidas e erfficas foron rebaixandose porque hai re-
sultados e a xente implicouse nas stas acfividades.

—Agora vaise, ;por que motivo?

—A min gsianme os cambios para estar mofivada persoal-
mente. Creo que hai tempos e hai que dar pasos. Agora era un
momento que estaba cansa, tamén contenta, pero creo que o
proxecto xa esid ben. Ofrecéronme algo novo e apetéceme
traballar en equipo, non soa. Poder iraballar en equipe e apren-
der doulras persoas. Asi, apetéceme poiier en marcha o més-
ter en xestion cultural que fixen na SGAE.

—¢E o traballo que deixa atras destes anos?
—Haberéa outra persoa, non sei quen, pero imaxino que habera
outra persoa.

—¢E desde arriba, como percibiron o seu fraballo?
—E duro traballar, conseguir cousas e ver que xente por enriba
tGa non percibe ese iraballo ou como deberian, porque a cul-
tura é a Gitima peza. Agora ben, probablemente en moitos si-
tios unha se atope o mesmo, pero bueno, hai unha inquedan-
za en cambiar, ainda que logo te deas un batacazo.

—¢En que consiste ese master da
SGAE?

—Foi en colaboracién coa Complutense
en Madrid. Durou dous anos e-centrou-
se na xestion cultural: teatro, misica e
danza. Xa o remato agora, pero foi ir co-
da quince dias a Madrid unha fin de se-
mana. Aparie dunha ruing, foi moi in-
teresante: comunicacién, xestidn de pro-
xectos, economfa, etc. Todo o preciso
para xestionar un espazo escénico...
—Ov sexa gue, conira a norma, vostede comezou
coa parte practica e agorda vai a tedrica,

—5i, je & un caos!

—Porque agora ve cousas que fixo mal.

—Claro. Non mal pero nos procedementos, non tanto na exe-
cucién, que ao final chegos ao mesmo sitio, pero con mdis tra-
ballo e esforzo. Ves como debes planificar.

—¢Que é Redescena, a entidade para quen traballara
nos préximos meses?

—E a asociacién de tealros de Espafia e circuitos de titulari-
dade poblica. Estos feairos asécianse para mellorar os recursos
e organizan xiras, cursos, seminarios, publicaciéns. A xestion
para mellorar as actividades de teatros e das compaiiias,
—¢&Xa sabe que é o que vai facer no seu novo posto
de traballo?

~Produccién executiva, que soa moi ben pero que ainda non
tefio claro que é. Eu vou para un proxecio concreto, ata de-
cembro, para facer a produccién de “Escenium”, un evento
que fen J;us anos, que organiza a rede nacional en colabo-
racién co Goberno Vasco, a Deputacién Foral de Biscaia, o
Concello de Bilbao, e unha empresa vasca que se chama Xa-
bide. Sei que traballarei coordinando o todas estas entidades
e levarei os presupostos.

—¢Cando empeza?

—Mand linos,

axgPhunlin rﬂp:mu,hlllluduf . .

—tEstou moi ilusionada. Dame pereza irme a Madrid, pero en
decembro regreso a buscar traballe a Galicia, seguro.
—Tirando unha reflexion da experiencia, ycomo de-
finiria vostede unha boa xestién cultural?

—Varia dependendo do lugar. 1so é fundamental. A andlise
do entorno no que estds, e a partir de af nacen os obxectivos que
poden ou non coincidir cos de outro lugar.

—¢Cal foi a sua mellor experiencia?

—O traballo coa xente maior, sen dibida, e tamén co cole-

“O Jofre deberia ter un
equipo de profesionais para
ser o referente de xestién que
xa € a nivel arquitecténico”

xio. Iso & o que mdis pode incidir na xente, nos cidadans, que
& do que se trata, non de irse para casa despois da tia xornada
sen que nada cambie. O obxactivo Gifimo de calquera evento
cultural & transformar a mentalidade das persoas, individuais e
como colectivo, para mellorar a sba calidade de vida. Para
min esa é a clave deste fraballo.

—¢Se estivera en Ferrol teria feito outra cousa dis-
tinta?

—Non ten nada que ver, polo lugar e as condiciéns. De tédo-
los xeitos non & igual n’abqﬁur en Ferrol nun teatro que facéndoo
de animadora sociocultural, Aqul teria que coller os centros
de barrio ou parroquiais e iratar de dinamizalos. Ofrecer &
poboacién exhibicién, formacién, ete. Outra cousa seria a pro-
gramacién do teafro, que non sel que vai pascr co Jofre.
—Falando de teatro, vostede & desde hai un par de
anos a subdirectora da Feira
de Teatro de Santiago, zcal
foi 0 seu cometido?

—Son coordinadora dos didlogos,
un punto de encontro, non 56 de ex-
hibicién, con debates en relacion
ao feito escénico desde o produc-
cién & posta en escena. Foi unha
experiencia que me axudou a to-
mar esta decisién porque estiven
traballande con xente, en equipo,
e aprendendo moito.

—Vaolvendo ao tema do Jofre, ical é a sia opinidn so-
bre o que se deberia facer con el?

—Creo que deberia ter un equipo de profesionais. Que se o ten
valerd a pena para a cidade e para os politicos. Cun bo xestor
pede acabar sendo un referente para Galicia, como o foi o
Rosalia, que ¢ un dos poucos de Galicia que traballa ben e
funciona. © Jofre xa & un referente a nivelje edificio e pode-
ria selo a nivel de xestién cun equipo, non subcontratar cunha
empresa ov darlle a programacién. I

—iComo poderia ser ese equipo?

—Poderia ser cun xestor, un adminisirativo e un bedel e logo
subcontratas os servizos. Agora, gcomo deberia? Pois cunha per-
soa de comunicacién, que é fundamental para que haxa xen-
te no featro e para que se entenda o que se esta a facer.
—¢O apartado do teatro foi no que mais traballou?
—Creo que é o mdis vistoso. Creo que era un fanto insdlito
que nun pobo como San Sadurniiic houbera programacién de
teatro profesional, compartindo com-
paiiias con Narén ou Ferrol. Pero si tra-
ballamos nos cursos, nas escolas, co-
mo a de rehabilitacién con 90 perso-
as, pero ao mellor soaron menos pero
que, desde logo para min, son mdis im-
portantas.

=,=4Ffr HHe W ?"", L ﬂ.&!ﬂg.
é cultura acaba marchando de
Ferrol?

—Porque aqui non hai poesibilidades.
A min encantariome regresar en de-
cembro 8 traballar aqui.

—iNo Jofre?

—Non estaria mal. Ou no futuro audi-
torio, pero sinceramente, tampouco hai
moitas méis posibilidades.

Arriba, Balseiro fronte a0 te-
atro Jofre, un espazo escénico
para o que demanda unha apos-
ta decidida de xestion profesio-
nalizada




